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9ƴ ǘǳǎ Ƴŀƴƻǎ ǝŜƴŜǎ ǳƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ /łǊƛǘŀǎ 5ƛƻŎŜǎŀƴŀ ŘŜ WŀŞƴ Ƙŀ 
ǾŜƴƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŘŜ 
ǘŜƴŜǊ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŘƛƽŎŜǎƛǎ ȅ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΣ ȅŀ ǎŜŀ ŎƻƳƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎΣ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƻ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΣ ƘŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ƘŀŎŜǊ Ŝǎǘŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǘŜ ŀȅǳŘŜ ŀ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŀōǊŀ ǘǳ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎŀǊƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ȅ 
ƎǳƝŜ ǘǳ ǾƛŘŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀΦ 

tƻŘǊłǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀŎƛŀǎΣ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ 
ŘŜ ǇŜǊŘƽƴΧ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ Ƴłǎ ǉǳŜ 
ŀƴƛƳŀǊ ǘǳǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ 
tŀŘǊŜ ȅ aŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǊƛŘŀŘΦ ¸ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊǾƛǊǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǇŀǊŀ ƛƳǇǊŜƎƴŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ Ŝƴ ǘǳ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƎǊǳǇƻ ƻ ŜǉǳƛǇƻΣ ŘŜ ƭŀ ƳƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ǇƻōǊŜ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎΦ ¢ŜȄǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻ ǉǳŜ ǘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ 
Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ǵǝƭ ȅ ŘŜǎŜłƴŘƻǘŜ ƳǳŎƘƻǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǇƭŜƴƻǎ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ǊŜŎƛōŜ ǳƴ ŎłƭƛŘƻ ǎŀƭǳŘƻΣ 

9v¦Lth 59 !bLa!/Ljb 9b 9[ ¢9wwL¢hwLh /5 W!;b 
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hǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ  ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻ 

vǳƛŜǊƻ ǎŜǊ tŀŘǊŜΣ ǘǳǎ ƳŀƴƻǎΣ ǘǳǎ ƻƧƻǎΣ ǘǳ ŎƻǊŀȊƽƴΦ 
aƛǊŀǊ ŀƭ ƻǘǊƻ ŎƻƳƻ ¢ǵ  ƭŜ ƳƛǊŀǎΥ  
Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ǊŜōƻǎŀƴǘŜ ŘŜ ŀƳƻǊ ȅ ŘŜ ǘŜǊƴǳǊŀΦ 
aƛǊŀǊƳŜ ŀ ƳƝΣ ǘŀƳōƛŞƴΣ  
ŘŜǎŘŜ Ŝǎŀ ǇƭŜƴƛǘǳŘ Ŏƻƴ ǉǳŜ ¢ǵ ƳŜ ŀƳŀǎΣ  
ƳŜ ƭƭŀƳŀǎ ȅ ƳŜ ŜƴǾƝŀǎΦ  
 
[ƻ ǉǳƛŜǊƻ ƘŀŎŜǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Řƻƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ 
ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ŎƻǝŘƛŀƴŀ 
ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎΦ  
 
9ƴǾƝŀƳŜΣ {ŜƷƻǊΣ 
ȅ ŘŀƳŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ȅ ŎŜǊŎŀƴƝŀΦ 
9ƴǎŞƷŀƳŜ ŀ ŎŀƳƛƴŀǊ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜƭ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷƻ ȅ ƳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀΦ 
!ȅǵŘŀƳŜ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ Ǉŀƴ ȅ ŎǳǊŀǊ ƭŀǎ ƘŜǊƛŘŀǎΣ 
ŀ ƴƻ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǎƻƴǊŜƝǊ ȅ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 
vǳƛŜǊƻ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ŎƻƴǝƎƻ Ŝƴ ǘǳ ŘƛŀŎƻƴƝŀΦ  
 
DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ǘŜǊƴǳǊŀ ȅ ŎƻƳǇŀǎƛƽƴ 
ǉǳŜ Ƙŀǎ ŘŜƧŀŘƻ Ŝƴ Ƴƛ ǾƛŘŀΦ 
9ƴ ǘǳ tŀƭŀōǊŀ  
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƭŀ [ǳȊ ǉǳŜ ƳŜ ƛƭǳƳƛƴŀΦ 
9ƴ ƭŀ hǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ !Ǝǳŀ ǉǳŜ ƳŜ ŦŜŎǳƴŘŀ ȅ ǇǳǊƛŬŎŀΦ 
9ƴ ƭŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀΣ 
Ŝƭ tŀƴ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ƴƛ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ ƳŜ Řŀ ±ƛŘŀΦ 
¸ Ŝƴ Ƴƛ ŘŜōƛƭƛŘŀŘΣ {ŜƷƻǊΣ  
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǘǳ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŎŀŘŀ ŘƝŀΦ 
 
!ƳŞƴΦ 
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IŜƳƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻΣ {ŜƷƻǊΣ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ǘǳ IƛƧƻΣ  
ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀōŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊƭŜΣ  
ȅ ƭŜ ƘŜƳƻǎ ŘƛŎƘƻ ǉǳŜ ǎƝΦ  
¸ ǾŀƳƻǎ Ŏƻƴ ;ƭΣ  
ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƛǘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΦ  
 
;ƭ ƴƻǎ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻΣ {ŜƷƻǊΣ Ŝƴ ǘǳ ŎƻƳǇŀƷƝŀ  
ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǘŜ ƭƭŀƳŀƳƻǎ tŀŘǊŜΣ  
ǘŜ ƭƭŀƳŀƳƻǎ aŀŘǊŜΦ  
 
IŜƳƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ ŀ ǘǳ IƛƧƻ  
ȅ ƭŜ ƘŜƳƻǎ ŘƛŎƘƻ ǉǳŜ ǎƝΣ  
ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǾƛǾƛǊ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ  
ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ 
ǇǳŜŘŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ ŎƻƴǝƎƻΣ  
ȅ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǘǳ wŜƛƴƻΦ  
 
{ŜƷƻǊΣ ŎƻƳƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛǊǘŜΣ   
ǘŜ ǇŜŘƛƳƻǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ  
ǇŀǊŀ ƻƝǊ Ŝƭ ŎƭŀƳƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΣ ǘǳǎ ƘƛƧƻǎ ǇǊŜŘƛƭŜŎǘƻǎΣ  
ȅ ŦǳŜǊȊŀ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳƻǊΦ  
 
ΘaŀǊƝŀΣ aŀŘǊŜ ŘŜ ƭƻǎ  ǇƻōǊŜǎΣ ǊǳŜƎŀ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎΗ 
 
!ƳŞƴΦ 

IŜƳƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ ŀ ǘǳ IƛƧƻ  
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tŀŘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 

tŀŘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻΣ  
tŀŘǊŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ  
ǉǳŜ ǾƛǾŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜΣ  
ƭŀ ǎƻƭŜŘŀŘΣ  ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƻ Ŝƭ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 

{ŀƴǝŬŎŀŘƻ ǎŜŀ ǘǳ bƻƳōǊŜΦ 
¢ǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƴƻƳōǊŜΣ  
ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜǎǇǊŜŎƛŀŘƻǎ ȅ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎΦ 
 

±ŜƴƎŀ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘǳ wŜƛƴƻΦ 
9ƭ wŜƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΣ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀȊΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΦ 
 

IłƎŀǎŜ ǘǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ  
ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎŜŀƳƻǎ ƛƎǳŀƭŜǎ  
ȅ ƴŀŘƛŜ ŎŀǊŜȊŎŀ ŘŜ ƭƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΥ 
ŎƻƳƛŘŀΣ ǘŜŎƘƻΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀǎΣ  
ǊƻǇŀΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀōŀƧƻΣ  
Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΦ 
 

5ŀƴƻǎ Ƙƻȅ ƴǳŜǎǘǊƻ Ǉŀƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƝŀΣ  
ǎƽƭƻ Ŝƭ ŘŜ ƘƻȅΣ Ŝƭ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀ ȅŀ ǘǵ ƴƻǎ ƭƻ ŘŀǊłǎΦ 
 

tŜǊŘƻƴŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻŦŜƴǎŀǎΣ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀǎƻǝǎƳƻΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ǊŜŎƘŀȊƻΣ  
ŎƻƳƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŜǊŘƻƴŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƻŦŜƴŘŜƴΦ 
 

bƻ ƴƻǎ ŘŜƧŜǎ ŎŀŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƴǘŀŎƛƽƴΣ 
ŘŜƭ ƻǊƎǳƭƭƻ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊΣ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊƴƻǎ ŘŜ ƴŀŘƛŜΣ 
ŘŜƭ ŜƎƻƝǎƳƻ ŘŜ ŎŜǊǊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŀƭ ŎƭŀƳƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΦ 
 

¸ ƭƝōǊŀƴƻǎ ŘŜƭ ƳŀƭΣ 
ǉǳŜ Ŝǎ ǾƛǾƛǊ ŘŜ ŜǎǇŀƭŘŀǎ ŀ ¢ƛ ȅ ŀ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΦ 
 
!ƳŞƴΦ 
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tŀŘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 

{ŜƷƻǊ ǎƻōŜǊŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ 

LƴŦǳƴŘŜ Ŝƴ ǘǳǎ ƘƛƧƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ǘǳ ƴƻƳōǊŜ 

ǳƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ 

±ŜƴƎŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ǘǳ ƎǊŀŎƛŀΣ 

ǘǳ wŜƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŜǊŦŜŎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ 

[ƭŜƎǳŜ ŀ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǘǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀƳƻǊ ŦǊŀǘŜǊƴƻ 

ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ŎǊŜŀǎǘŜΦ 

9ƭ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ 

ƘŀȊ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜƳƻǎ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀΣ 

ŘƻƴŘŜ ǘƻŘŀ ƛƴƧǳǎǘŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǉǳŜŘŀ ŜȄŎƭǳƛŘŀΦ 

[ƛōŞǊŀƴƻǎ ȅ ǇŜǊŘƽƴŀƴƻǎΣ ǇǳŜǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀǊǊŜǇŜƴǝǊƴƻǎΣ 

ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŎƻƳŜǝŘƻ ȅ ŎƻƳŜǘŜƳƻǎΦ 

!ǎƝ ŎƻƳƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŜǊŘƻƴŀƳƻǎΣ Ŏƻƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŀŎǝǘǳŘ ŦǊŀǘŜǊƴŀΣ 

ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŎŀǳǎŀŘƻ ƳŀƭΣ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŞƴŘƻƭƻǎ ŎƻƳƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ƘƛƧƻǎ ǘǳȅƻǎ 

ȅ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎΦ 

¸ ƴƻ ƴƻǎ ŘŜƧŜǎ ŎŀŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀƭƛŜƴǘƻ 

Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ǳƴ ƳǳƴŘƻ Ƴłǎ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ȅ ƘǳƳŀƴƻΣ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ŜƎƻƝǎƳƻǎ ŘŜǎŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 

¸ ƭƝōǊŀƴƻǎ ŘŜƭ άƳŀƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳέ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǇƛƻ ŜƎƻƝǎƳƻΣ 

ǉǳŜ ŀ ǝŜƳǇƻ ǎŜƴǝƳƻǎ ŀŎǘǳŀǊ ǎƻƭŀǇŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 

 

!ǎƝ ǎŜŀΦ 
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tŀŘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀƳƻǊ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ƻ ǎŜ ǎŜǊŜƴŀΦ 

tŀŘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǉǳŜ ǘŜ ƭƭŀƳŀǎ ŀƳƻǊ ȅ ŀƭ ŀƳƻǊ ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀǎΦ 

{ƽƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳƻǊ ƴƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜǎ ŎƻƳƻ ƘƛƧƻǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǳ ǊŜƛƴƻΦ  

¦ƴ ǊŜƛƴƻ ǉǳŜ ŎǊŜŎŜ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ȅ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻΦ  

¸ Şǎǘŀ Ŝǎ ǘǳ ǎƻƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΦ 

vǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉŀƴ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘŀ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ  

ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀǎ Ǌƛǎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎǳŜƷƻǎΦ 

¢ǵ ƴƻǎ ŘŜƧŀǎǘŜ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ŎǳƛŘŀǊƭƻ ȅ ƘŀōƛǘŀǊƭƻΦ 

vǳŜǊŜƳƻǎ ǊŜǎǇŜǘŀǊƭƻΦ 

vǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǉǳƛŜǊŀǎ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀǎΦ  

¸ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜǎ ǘǳ ǇŜǊŘƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ŦŀƭǘŀƳƻǎΣ  

ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ ŀƳƛƎƻǎΦ 

¸ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŜǊł ǇƻŎƻΣ  

ƴƻǎ ǉǳƛǘŜƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ȅ ƭŀ ŎŀōŜȊŀΣ  

ƭŀǎ Ƴƛƭ ǘǊŀōŀǎΣ  

ƭƻǎ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻǎ ǘǊƻǇƛŜȊƻǎ  

ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƻƴŜƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ǎǳ Ƴŀƴƻ Ŝƭ ǇƻŘŜǊΣ  

ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƻ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƴƻǎ ǇƻƴŜƳƻǎΦ 

tƻǊǉǳŜ ǎƽƭƻ ǉǳƛŜƴ ŀƳŀ ȅ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΣ  

ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊΤ tŀŘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻΦ 

 

!ƳŞƴΦ 

tŀŘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
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IƛƧƻ ƳƝƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłǎ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ  

ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻΣ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ ȅ ǘŜƴǘŀŘƻΦ  

¸ƻ ŎƻƴƻȊŎƻ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǘǳ ƴƻƳōǊŜΣ 

 ȅ ƭƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛƻ ŎƻƳƻ ǎŀƴǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜ ŀƳƻΦ 

bƻ Ŝǎǘłǎ ǎƻƭƻ ǎƛƴƻ ƘŀōƛǘŀŘƻ ǇƻǊ aƝΣ  

ȅ Ƨǳƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜƳƻǎ ŜǎŜ ǊŜƛƴƻ  

ŘŜƭ ǉǳŜ ǘǵ Ǿŀǎ ŀ ǎŜǊ Ƴƛ ƘŜǊŜŘŜǊƻΦ 

aŜ Ǝǳǎǘŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀǎ Ƴƛ ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ  

ǇƻǊǉǳŜ Ƴƛ ǾƻƭǳƴǘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ ǘǵ ǎŜŀǎ ŦŜƭƛȊΣ  

ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎƭƻǊƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇƭŜƴŀΦ 

/ǳŜƴǘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎƻƴƳƛƎƻΣ 

ȅ ǘŜƴŘǊłǎ Ŝƭ Ǉŀƴ ǇŀǊŀ ƘƻȅΦ  

bƻ ǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀ  

ǎƛ ǎŀōŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝǊƭƻ Ŏƻƴ ǘǳǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΦ 

{ŀōŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊŘƻƴƻ ǘƻŘŀǎ ǘǳǎ ƻŦŜƴǎŀǎ  

ŀƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳŜǘŀǎΦ  

tƻǊ Ŝǎƻ ǘŜ ǇƛŘƻ ǉǳŜ ƘŀƎŀǎ ƭƻ ƳƛǎƳƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŜ ƻŦŜƴŘŀƴΦ 

¸ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŎŀƛƎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƴǘŀŎƛƽƴΣ  

ŎƽƎŜǘŜ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜ Ƴƛ Ƴŀƴƻ ǉǳŜ ȅƻ ǘŜ ƭƛōǊŀǊŞ ŘŜƭ ƳŀƭΣ  

ǇƻōǊŜ ȅ ǉǳŜǊƛŘƻ ƘƛƧƻ ƳƝƻΦ 

!ƳŞƴ 

tŀŘǊŜƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ 
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!ȅǵŘŀƳŜ {ŜƷƻǊ ŀ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǝƎƻΣ  

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ¢ǵ ƭƭŜƎǳŜǎ ǾŜŀ ȅ ǎƛŜƴǘŀ ǉǳŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǳŎƛǘŀŘƻΦ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƳŜ ŘƛƎŀƴ ǉǳŜ ŎǊŜŜƴΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ȅƻ ƳŜ ŮŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŎǊŜŜƴ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴΦ 

vǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ǘŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŎǊŜŘǳƭƛŘŀŘΣ  

Ŝƭ ƳŀƭΣ ƭŀ ŀǇŀǟŀ ƻ Ŝƭ ŜǎŎŜǇǝŎƛǎƳƻΦ 

vǳŜ ŀŎƻƧŀ Ŏƻƴ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ ȅ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀΣ  

ƭŀ ƴƻǝŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ¢ǵ ǾƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 

vǳŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΣ  

ŘŜǎŎǳōǊŀ ƭŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ƭƭŀƎŀǎ ŘŜ ǘǳ ŎǳŜǊǇƻΦ 

vǳŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜ Ƴƛ ŦŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǘǳ ǇŀƭŀōǊŀΣ  

ǎŀƭŜ ŀ Ƴƛ ǾƛŘŀ ǳƴ ǘŀƴǘƻ ƳǳŜǊǘŀ ȅ ŦǊƝŀΦ 

vǳŜ ǎŜŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎ ŘŜ Ƴƛ Ƴŀƴƻ  

ȅ ōǳǎŎŀǊ ƭŀǎ ƘŜǊƛŘŀǎ ŘŜ ǘǳ ŎƻǎǘŀŘƻΦ 

vǳŜ ǎŜǇŀ ǾŜǊǘŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳŎƛǘŀŘƻΣ 

ȅ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘŀǊǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ /Ǌƛǎǘƻ ƳǳŜǊǘƻΦ 

vǳŜ ƭŀ ƭƭŀƎŀ ŘŜ ǘǳ ŎƻǎǘŀŘƻ  

ǎŜŀ ǇŀǊŀ ƳƝ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ǘǳ ǾƛŎǘƻǊƛŀΦ 

vǳŜ ƭŀǎ ƘŜǊƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǊŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ  

ǎŜŀƴ ǳƴŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊǘŜ ǾƛǾƻ Ŝƴ ŞƭΦ 

vǳŜ Ŏƻƴ ¢ƻƳłǎΣ  

ǇƻǎǘǊłƴŘƻƳŜ ŀƴǘŜ ǘǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǊŜǎǳŎƛǘŀŘŀΣ  

ŜǘŜǊƴŀΣ ǾƛǾŀ ȅ ǇŀǎŎǳŀƭΣ  

ǇǳŜŘŀ ŘŜŎƛǊǘŜ Ƙƻȅ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜΤ  

{ŜƷƻǊ ƳƝƻ ȅ 5ƛƻǎ ƳƝƻΦ 

!ƳŞƴΦ 

!ȅǵŘŀƳŜ {ŜƷƻǊ  



 

                                                                                                                        ΫΪ                                                                                                                            

!ǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ŀƳŀǊ 

{ŜƷƻǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜƴƎŀ ƘŀƳōǊŜΣ  
ŘŀƳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ŎƻƳƛŘŀΦ 
 

/ǳŀƴŘƻ ǘŜƴƎŀ ǎŜŘΣ  
ŘŀƳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƎǳŀΦ 
 

/ǳŀƴŘƻ ǎƛŜƴǘŀ ŦǊƝƻΣ 
ŘŀƳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ŎŀƭƻǊΦ  
 

/ǳŀƴŘƻ ǎǳŦǊŀΣ 
ŘŀƳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ŎƻƴǎǳŜƭƻΦ 
 

/ǳŀƴŘƻ Ƴƛ ŎǊǳȊ ǇŀǊŜȊŎŀ ǇŜǎŀŘŀΣ   
ŘŞƧŀƳŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀ ŎǊǳȊ ŘŜƭ ƻǘǊƻΦ 
 

/ǳŀƴŘƻ ƳŜ ǾŜŀ ǇƻōǊŜΣ   
Ǉƻƴ ŀ Ƴƛ ƭŀŘƻ ŀƭƎǵƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻΦ  
 

/ǳŀƴŘƻ ƴƻ ǘŜƴƎŀ ǝŜƳǇƻΣ  
ŘŀƳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŜ  Ƴƛǎ ƳƛƴǳǘƻǎΦ 
 

/ǳŀƴŘƻ ǎǳŦǊŀ ƘǳƳƛƭƭŀŎƛƽƴ 
ŘŀƳŜ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƭƻƎƛŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
 

/ǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞ ŘŜǎŀƴƛƳŀŘƻΣ  
ŘŀƳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜ ƴǳŜǾƻǎ łƴƛƳƻǎΦ  
 

/ǳŀƴŘƻ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ƳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴΣ 
ŘŀƳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜ Ƴƛ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 
 

/ǳŀƴŘƻ ǎƛŜƴǘŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ŎǳƛŘŜƴ ŘŜ ƳƝΣ 
ŘŀƳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ŀ ǉǳƛŜƴ ǇǳŜŘŀ ŀǘŜƴŘŜǊΦ 
 

/ǳŀƴŘƻ ǇƛŜƴǎŜ Ŝƴ ƳƝ ƳƛǎƳƻΣ  
ǾǳŜƭǾŜ Ƴƛ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ  
 

IŀȊƴƻǎ ŘƛƎƴƻǎΣ {ŜƷƻǊΣ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΦ 
 

5ŀƭŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳŀƴƻǎΣ 
ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƭ Ǉŀƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƝŀΣ  
ǘŀƳōƛŞƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳƻǊ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛƻǎƻΣ  
ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ǘǳȅƻΦ 
!ƳŞƴΦ     {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀ ŘŜ /ŀƭŎǳǘŀ 
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{ƽƭƻ 5ƛƻǎ  

{ƽƭƻ 5ƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ŦŜΦ 
tŜǊƻ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ŘŀǊ ǘǳ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻΦ 
 
{ƽƭƻ 5ƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 
tŜǊƻ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ŘŜǾƻƭǾŜǊƭŀ ŀ ǘǳ ƘŜǊƳŀƴƻΦ 
 
{ƽƭƻ 5ƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ Ŝƭ ŀƳƻǊΦ 
tŜǊƻ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀ ŀƳŀǊΦ 
 
{ƽƭƻ 5ƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƭŀ ǇŀȊΦ 
tŜǊƻ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ǎŜƳōǊŀǊ ǳƴƛƽƴΦ 
 

{ƽƭƻ 5ƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΦ 
tŜǊƻ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ŀƴƛƳŀǊ ŀƭ ŘŜǎŀƴƛƳŀŘƻΦ 
 

{ƽƭƻ 5ƛƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΦ 
tŜǊƻ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ǎŜƷŀƭŀǊƭƻ ŀ ƻǘǊƻǎΦ 
 

{ƽƭƻ 5ƛƻǎ Ŝǎ ƭŀ ƭǳȊΦ 
tŜǊƻ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ōǊƛƭƭŜ ŀ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 
 

{ƽƭƻ 5ƛƻǎ Ŝǎ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 
tŜǊƻ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƅƻǊŜȊŎŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǾƛǾƛǊΦ 
 

{ƽƭƻ 5ƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ƛƳǇƻǎƛōƭŜΦ 
tŜǊƻ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ 
 

{ƽƭƻ 5ƛƻǎ ǎŜ ōŀǎǘŀ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻΦ 
tŜǊƻ ǇǊŜŬŜǊŜ ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƴǝƎƻΦ 
 
{ŜƷƻǊΣ ǉǳŜ ǎŜŀƳƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΦ 
 
!ƳŞƴΦ 
 



 

                                                                                                                        Ϋά                                                                                                                            

{ŜƷƻǊΣ 
¢ǵ ŜǊŜǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎǊŜŀŘƻǊΣ 
ŘŜ ǝ ƴƻǎ ǾƛŜƴŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎΣ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀΦ 
aƛǊŀ ŜǎǘŜ ŎƻǊŀȊƽƴ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀǎ ŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƳŀǊΣ 
ŀ Ŝǎǘŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ōǳŜƴ ǘŞǊƳƛƴƻ ǘǳ ƻōǊŀΦ 
 
/ƻƴ ǘƻŘƻ Ŝǎƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǳƴƛŘŀΣ 
ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ƴłǎ ŦǊŀǘŜǊƴŀΣ 
ǳƴ ƳǳƴŘƻ Ƴłǎ Ƨǳǎǘƻ ȅ ƘǳƳŀƴƻΣ 
Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 
ȅ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ ǇŀȊΣ 
Ŏƻƴ ƛƭǳǎƛƽƴ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 
 
5ŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ ŘŜ ǘǳ ŀƳƻǊΣ 
ȅ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳŀƴƻǎΣ ǘŜƴŀŎƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀƴǎŜƴ  ŘŜ ŘŀǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀƴǎŜƴ ŘŜ ŜǎǘǊŜŎƘŀǊ ƭŀȊƻǎ ŘŜ ŀƳƛǎǘŀŘΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀƴǎŜƴ ŘŜ ŎŀƳƛƴŀǊ ȅ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƧǳƴǘƻǎΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀƴǎŜƴ ŘŜ ǇƻƴŜǊ ǇŀȊ ȅ ŀǊƳƻƴƝŀΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀƴǎŜƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ 
ŀƘƻǊŀ ȅ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΦ 
 
!ƳŞƴΦ 

{ŜƷƻǊΣ ¢ǵ ŜǊŜǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎǊŜŀŘƻǊ 



 

                                                                                                                        Ϋέ                                                                                                                            

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǳ ǇŀȊ 

{ŜƷƻǊΣ ƘŀȊ ŘŜ ƳƝ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǳ ǇŀȊΥ 

ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅŀ ƻŘƛƻΣ  

ǇƻƴƎŀ ȅƻ ŀƳƻǊΣ 

ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅŀ ƻŦŜƴǎŀΣ  

ǇƻƴƎŀ ȅƻ ǇŜǊŘƽƴΣ 

ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅŀ ŘƛǎŎƻǊŘƛŀΣ  

ǇƻƴƎŀ ȅƻ ǳƴƛƽƴΣ 

ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅŀ ŜǊǊƻǊΣ  

ǇƻƴƎŀ ȅƻ ǾŜǊŘŀŘΣ 

ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅŀ ŘǳŘŀΣ  

ǇƻƴƎŀ ȅƻ ƭŀ ŦŜΣ 

ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅŀ ŘŜǎŜǎǇŜǊŀŎƛƽƴΣ  

ǇƻƴƎŀ ȅƻ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ 

ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅŀ ǝƴƛŜōƭŀǎΣ  

ǇƻƴƎŀ ȅƻ ƭǳȊΣ 

ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ  

ǇƻƴƎŀ ȅƻ ŀƭŜƎǊƝŀΦ 

hƘ Ƴƛ {ŜƷƻǊΣ ŜƴǎŞƷŀƳŜ ŀ ǉǳŜǊŜǊΦ 
 

vǳŜ  ƴƻ ōǳǎǉǳŜ ǘŀƴǘƻ 

ǎŜǊ ŎƻƴǎƻƭŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎƻƭŀǊΣ 

ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ 

ǎŜǊ ŀƳŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀƳŀǊΦ 
 

tƻǊǉǳŜ ŘŀƴŘƻ ŀƭ ƻǘǊƻ ȅƻ ǊŜŎƛōƛǊŞΣ 

ƻƭǾƛŘłƴŘƻƳŜ ŀ ƳƝ ƳƛǎƳƻ ƳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŞΣ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ  ŀƭ ƻǘǊƻΣ ǘŜ ǎŜƎǳƛǊŞΣ 

ǇŜǊŘƻƴŀƴŘƻ ǎŜǊŞ ǇŜǊŘƻƴŀŘƻΦ 

hƘ Ƴƛ {ŜƷƻǊΣ ŜƴǎŞƷŀƳŜ ŀ ǉǳŜǊŜǊΦ 
      {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎ 



 

                                                                                                                        Ϋή                                                                                                                            

vǳƛŜǊƻ ǎŜǊǾƛǊǘŜ {ŜƷƻǊ 

vǳƛŜǊƻ ǎŜǊǾƛǊǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ {ŜƷƻǊΦ 
vǳƛŜǊƻ ŜƴǘǊŜƎŀǊ Ƴƛ ǾƛŘŀ  
ȅ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ƳƝΣ  
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƳŜ ǊƻŘŜŀƴΦ 
 

aǳŞǎǘǊŀƳŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
[ƭŞǾŀƳŜ ǇƻǊ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎƛƽƴΦ 
/ƻƴŘǵŎŜƳŜ ŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜƭ ŀƳƻǊ ŜŬŎŀȊΦ 
 

5ŀƳŜ ǘǳ ƳŀƴƻΣ {ŜƷƻǊΣ  
ȅ ƎǳƝŀƳŜ ƘŀŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ƳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜƴΦ 
¢Ŝ ƻŦǊŜȊŎƻ Ƴƛ ǝŜƳǇƻΣ ȅ Ƴƛ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ  
Ƴƛǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŘŀǊ ȅ ŘŜ ŘŀǊƳŜΦ 
 

vǳƛŜǊƻ ǎŜƎǳƛǊ ǘǳ ŜƧŜƳǇƭƻΣ  
ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŀǊ ǘƻŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎΦ  
vǳƛŜǊƻ ǾƛǾƛǊ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜƭ ŘŀǊΣ  
ŎƻƳƻ ǘŀƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀƴŘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝǎǘƻǎ ǎŜƴŘŜǊƻǎ 
ȅ ƭƻǎ ŦŜŎǳƴŘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΦ 
 

tǊŜǇŀǊŀ Ƴƛǎ ƳŀƴƻǎΣ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ Ƴƛ ƳŜƴǘŜ  
ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎΦ 
tŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ 
ǉǳŜ ǎŜǇŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǘǳ ǊƻǎǘǊƻ ǾƛǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴΦ 
 

tŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ǘǳ ƭƭŀƳŀŘŀ  
Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƳŀǊƎƛƴŀŘƻǎΦ 
tŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǘǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǉǳƛŜǊŜ ǾŜǊΦ 
 

5ƛƻǎ .ǳŜƴƻΣ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜǎ Ŝƭ ōƛŜƴΣ 
ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ  
ŀȅǵŘŀƳŜ  ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ƘƻƴǊŀƴŘƻ ǘǳ bƻƳōǊŜ 
ȅ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǘǳ wŜƛƴƻΦ 
 

!ǎƝ ǎŜŀΦ 



 

                                                                                                                        Ϋί                                                                                                                            

DǊŀŎƛŀǎ ǎŜƷƻǊ 

9ǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ {ŜƷƻǊΥ 

¢ŜƴŜǊ ƭƻǎ ōǊŀȊƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΣ  

ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǘŀƴǘƻǎ ƳǳǝƭŀŘƻǎΦ 

vǳŜ Ƴƛǎ ƻƧƻǎ ǾŜŀƴΣ  

ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǘŀƴǘƻǎ ǎƛƴ ƭǳȊΦ  

vǳŜ Ƴƛǎ Ƴŀƴƻǎ ǘǊŀōŀƧŜƴΣ  

ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǘŀƴǘŀǎ ǉǳŜ ƳŜƴŘƛƎŀƴΦ  

vǳŜ ǘŜƴƎŀ ǎŀƭǳŘΣ  

ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǘŀƴǘƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎΦ  

vǳŜ ǘŜƴƎŀ ǎŜǊŜǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎΣ 

ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǘŀƴǘƻǎ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻǎΦ  

vǳŜ Ƴƛ ǾƻȊ ŎŀƴǘŜΣ  

ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǘŀƴǘŀǎ ǉǳŜ ŜƴƳǳŘŜŎŜƴΦ 

vǳŞ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ {ŜƷƻǊΥ  

¢ŜƴŜǊ ŀōǊƛƎƻΣ ǘŜŎƘƻ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘƻΣ  

ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǘŀƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΦ  

9ǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎŀǎŀΣ  

ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǘŀƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŀ ŘƻƴŘŜ ƛǊΦ  

9ǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ŀƳŀǊΣ  

ǾƛǾƛǊ ǎƻƴǊŜƝǊ ȅ ǎƻƷŀǊΣ  

ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǘŀƴǘƻǎ ǉǳŜ ƻŘƛŀƴΣ  

ƭƭƻǊŀƴ ȅ ǎŜ ǊŜǾǳŜƭǾŜƴ Ŝƴ ǇŜǎŀŘƛƭƭŀǎΦ 

9ǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ǘŜƴŜǊ ǳƴ 5Lh{ Ŝƴ ǉǳƛŜƴ ŎǊŜŜǊΣ  

ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǘŀƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƴǘŜƴ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ƴƛ ǝŜƴŜƴ ŦŜΦ  

ȅ ƘŀōŜǊ ŀŎŜǇǘŀŘƻ Ƴƛǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ



 

                                                                                                                        Ϋΰ                                                                                                                            

DǊŀŎƛŀǎ ǎŜƷƻǊ 

 

9ǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ŀƳŀǊΣ  

ǾƛǾƛǊΣ ǎƻƴǊŜƝǊ ȅ ǎƻƷŀǊΣ  

ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǘŀƴǘƻǎ ǉǳŜ ƻŘƛŀƴΣ  

ƭƭƻǊŀƴ ȅ ǎŜ ǊŜǾǳŜƭǾŜƴ Ŝƴ ǇŜǎŀŘƛƭƭŀǎΦ 

vǳŞ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ {ŜƷƻǊΥ  

ǘŜƴŜǊ ŜǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ /łǊƛǘŀǎΣ  

Ŝǎǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ŝǎǘŀ ƎŜƴǘŜ ǘŀƴ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 
 

9ǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎΦ  

/ǳłƴǘƻ ǊƻǇŜǊƻΣ Ŏǳłƴǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ  

Ŏǳłƴǘƻ ǇŀǇŜƭΣ Ŏǳłƴǘƻǎ ƛƴƳƛƎǊŀƴǘŜǎ  

ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎΣ Ŏǳłƴǘƻǎ ǘǊŀƧƛƴŜǎΧ  

ΘDǊŀŎƛŀǎ {ŜƷƻǊΗ 
 

DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘƻƴŀŘƻΣ  

ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ 

ǇƻǊ ŀŎŜǇǘŀǊ ŀƭ ƻǘǊƻΣ  

ǇƻǊ ŀŎƻƎŜǊ ŀƭ ŘŜǎƴǳŘƻ 

ȅ ŘŀǊ ŘŜ ŎƻƳŜǊ ŀƭ ƘŀƳōǊƛŜƴǘƻΦ  
 

ΘDǊŀŎƛŀǎ {ŜƷƻǊΗ 

!ƳŞƴΦ 



 

                                                                                                                        Ϋα                                                                                                                            

.ŜƴŘƛŎŜ {ŜƷƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ 

{ŜƷƻǊΣ 5ƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ 
Iƻȅ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǘǳǎ Ƴŀƴƻǎ 
ǘƻŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŜǊ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘŀŎŜǊ ŘŜǎŘŜ /łǊƛǘŀǎΦ  
vǳŜ ŎŀŘŀ ŘƝŀΣ ŎŀŘŀ ƘƻǊŀΣ  
ŎŀŘŀ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǘŀǊŜŀ 
ǎŜŀ ǳƴ ƎŜǎǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  
vǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀƎŀƳƻǎΣ ǇƻǊ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŀǊŜȊŎŀΣ  
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀ 
ŀ ƭƻ ǉǳŜ ¢ǵ ŜǎǇŜǊŀōŀǎ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ 
 

vǳŜ ǾƛǾŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀ 
Ŝƭ ǎŜƴǝǊƴƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƻǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ 
ǉǳŜ /łǊƛǘŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀΦ  
vǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƳƻǎ  ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ȅ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŎŀŘŀ ŘƝŀΦ 
 

vǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜŀ ǊŜƅŜƧƻ  
ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ  ŘƛŦǳƴŘƛǊΦ 
vǳŜ ǎŜǇŀƳƻǎ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƻǇǝƳƛǎƳƻ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ  
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎǳǊƎƛǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻ 
ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 
 

vǳŜΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ aŀǊƝŀΣ  
ǎƛŜƳǇǊŜ  ƘŀƎŀƳƻǎ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ Ŏƻƴ ŎƻǊŀȊƽƴΦ 
 

.ŜƴŘƛŎŜΣ  {ŜƷƻǊ  
Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ /łǊƛǘŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎΦ 
.ŜƴŘƛŎŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊǳǇƻΣ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ 
ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻǎΣ 
ŀ ƭƻǎ ƳŀǊƎƛƴŀŘƻǎΣ ŀ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ȅ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ¢ǵ ƴƻǎ ƭƭŀƳŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛǊΦ 
 
!ƳŞƴΦ 



 

                                                                                                                        Ϋβ                                                                                                                            

aŜƴǎŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 

tŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǊƛŘŀŘΥ 
¢Ŝ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ǘƻŘŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ /łǊƛǘŀǎΦ 
 

{ƻƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎΣ 
ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǉǳŜ ¢ǵ ƴƻǎ ƘŀŎŜǎ ŦǳŜǊǘŜǎΣ 
ȅ Ŝǎƻ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŬŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƙƻȅ ȅ Ŝƭ ƳŀƷŀƴŀΦ 
 

tƻƴŜƳƻǎ Ŝƴ ǘǳ ŎƻǊŀȊƽƴ  
! ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴΣ ƭŀǎ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎΣ ƭŀǎ ŦǊłƎƛƭŜǎΣ  
ƭŀǎ ŜƳǇƻōǊŜŎƛŘŀǎΣ ƭŀǎ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘŀǎΦ  
vǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ  
Ŝƭ ŀƭƛǾƛƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǇŜƴŀǎ ȅ ǎǳǎ ŘƻƭƻǊŜǎΦ 
 

/ƻƴ ŜǎŜ ŬƴΣ ƳƻǾƛƭƛȊŀ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀƴ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ƳǳŎƘƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 
ȅ ŀǊǟŬŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  
 

¢Ŝ ǇŜŘƛƳƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƳƻǎ /łǊƛǘŀǎΥ  
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦΦΦ  
ǉǳŜ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀŎǘƻǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ  
ŜȄǇǊŜǎŜƳƻǎ ǉǳŜ ƻǘǊƻ ƳǳƴŘƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ  
ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
vǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŝƴ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ 
ǎŜŀ ǊƻǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƴǳǊŀΣ Ŝƭ ŀƳƻǊ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎƛƽƴΤ 
ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛƻǎƻǎ ŎƻƳƻ ¢ǵΦ 
 

wŜƴǳŜǾŀ  Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŀ ǎŜǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΤ  
ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀƎŀ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ  ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘ 
ȅ ǎŜƴǝǊƴƻǎ Ƴłǎ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 
 

¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ ƭƻ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻΣ 
ǘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ aŀǊƝŀΣ  
ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǘƻŘƻ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΤ 
ƭŀ άŀƴŀǿƝƴέ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘΤ 
ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛƽ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ Ŝƭ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 
!ƳŞƴΦ  



 

                                                                                                                        Ϋγ                                                                                                                            

vǳŜ ƴƻ ǎŜ ƳŜ ŜƴŘǳǊŜȊŎŀ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ  

vǳŜ ƴƻ ǎŜ ƳŜ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΣ {ŜƷƻǊΣ 
ŀ ǾŜǊ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎǳŦǊƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴƧǳǎǘŀΦ 
 

vǳŜ ƴƻ ƳŜ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŜ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƳƻƴǘŀŘƻΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǳƴƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ȅ ŀ ƻǘǊƻǎ ƭŜǎ Ŧŀƭǘŀ ǘƻŘƻΦ 
 

vǳŜ ƴƻ ǎŜ ƳŜ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΣ {ŜƷƻǊΣ 
ŀ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ǘǊƛǎǘŜ ȅ ǇŜǊŘƛŘŀΣ 
ŀƭ ƻƭƻǊ ŘŜƴƛƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 
ŀ ƭŀǎ ǇƻŎŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛǊ 
ȅ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜƭ ƘŜǊƳŀƴƻ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜΦ 
 

vǳŜ ƴƻ ǎŜ ƳŜ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΣ tŀŘǊŜΣ  
ŀ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ƴƻǊƳŀƭ ŀƭ ǊŜŎƛŞƴ ƭƭŜƎŀŘƻ  
ǉǳŜ ŎǊǳȊŀ Ŝƭ ƳŀǊ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ 
ƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ǎƛƴ ŦŀƳƛƭƛŀΣ 
ǎƛƴ ǘǊŀōŀƧƻ ƻ ǎƛƴ ƘƻƎŀǊΦ 
 

vǳŜ ƴƻ ǎŜ ƳŜ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΣ tŀŘǊŜΣ  
ŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ Ƴƛ Ŏŀǎŀ 
ȅ ǘŜƴŜǊ ȅƻ ƭŀ ƴŜǾŜǊŀ ōƛŜƴ ƭƭŜƴŀΣ 
ƭƻǎ ŀǊƳŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ ŎŀōŜ ǳƴŀ ǇǊŜƴŘŀΦ 
[ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŜǎǇŜǊłƴŘƻƳŜ Ŏƻƴ ŎŀǊƛƷƻ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ 
ȅ ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƭƭŀƳłƴŘƻƳŜ ǳƴ Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ ŀƳƛƎƻǎΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƳŀƷŀƴŀ ƳŜ ŜǎǇŜǊŀ Ƴƛ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜƎǳǊƻΦ 
 

tƻƴ ǘŜǊƴǳǊŀΣ {ŜƷƻǊΣ Ŝƴ Ƴƛ ƳƛǊŀŘŀ ȅ ŎŀǊƛŎƛŀǎ Ŝƴ Ƴƛ ƳŀƴƻǎΦ   
tƻƴ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ Ŝƴ Ƴƛ ƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ƘŀŎŜ ƧǳƛŎƛƻǎΦ  

tƻƴ ŜǎŎǳŎƘŀ Ŝƴ Ƴƛǎ ƻƝŘƻǎ ŀƭ ǊŜŎƛōƛǊƭƻǎ 
ȅ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ Ŝƴ Ƴƛ ƘŀōƭŀǊΦ 
 

vǳŜ ƴƻ ǎŜ ƳŜ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΣ  
{ŜƷƻǊΣ ŀƭ ŘƻƭƻǊ ŘŜƭ ƘŜǊƳŀƴƻΣ 
vǳŜ ǎŜǇŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ǘŜǊƴǳǊŀ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 

  

vǳŜ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Şƭ ǎŜŀ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ Řƻǎ ƘƛƧƻǎ ǘǳȅƻǎΦ 
ΘvǳŜ ƴƻ ǎŜ ƳŜ ŜƴŘǳǊŜȊŎŀ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΣ {ŜƷƻǊΗ 



 

                                                                                                                        άΪ                                                                                                                            

tƻǊ Ƴƛǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎ 

tŀŘǊŜΣ 
Ƙƻȅ ǉǳƛŜǊƻ ǇŜŘƛǊǘŜ ǇƻǊ Ƴƛǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎΦ 
¢ǵ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜΥ 
ŎƻƴƻŎŜǎ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ȅ ŀǇŜƭƭƛŘƻǎΣ 
ǎǳǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŘŜŦŜŎǘƻǎΣ  
ǎǳǎ ŀƭŜƎǊƝŀǎ ȅ ǎǳǎ ǇŜƴŀǎΣ 
ǎǳ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅ ǎǳ ŘŜōƛƭƛŘŀŘΣ  
ǎŀōŜǎ ǘƻŘŀ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΤ 
ƭƻǎ ŀŎŜǇǘŀǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ȅ ƭƻǎ ǾƛǾƛŬŎŀǎ Ŏƻƴ ǘǳ 9ǎǇƝǊƛǘǳΦ 
 
¢ǵ {ŜƷƻǊΣ ƭƻǎ ŀƳŀǎΣ ƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜŀƴ ōǳŜƴƻǎ 
ǎƛƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ ƘƛƧƻǎ ǘǳȅƻǎΦ 
9ƴǎŞƷŀƳŜ ŀ ǉǳŜǊŜǊƭƻǎ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΣ  
ŎƻƳƻ ŀƳŀōŀ ǘǳ IƛƧƻ WŜǎǵǎΦ 
bƻ ǇƻǊ ǎǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ƻ ǎǳǎ ƻōǊŀǎΣ  
ǎƛƴƻ ǇƻǊ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ 
ŘŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ  
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŞōƛƭŜǎ 
Ŝƭ ƳƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ǘǳ ŀƳƻǊ ƛƴŬƴƛǘƻΦ 
 
¢Ŝ Řƻȅ ƎǊŀŎƛŀǎΣ tŀŘǊŜΣ  
ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ Ƙŀǎ ŘŀŘƻ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎΦ 
¢ƻŘƻǎ ǎƻƴ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ǇŀǊŀ ƳƝΣ  
ǳƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ 
ǎƛƎƴƻ ǎŜƴǎƛōƭŜ ȅ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǳ IƛƧƻΦ 
 
5ŀƳŜ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜ WŜǎǵǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊƭƻǎΣ 
ȅ ŘŀƳŜ ǎǳ ŎƻǊŀȊƽƴ ǇŀǊŀ ŀƳŀǊƭƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ȅƻ ǉǳƛŜǊƻ ǎŜǊ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǾƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ WŜǎǵǎΦ  
 
!ƳŜƴΦ 
 



 

                                                                                                                        άΫ                                                                                                                            

5ŀƳŜ ǘǳ Ƴŀƴƻ {ŜƷƻǊ 

vǳƛŜǊƻ ǎŜǊǾƛǊǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ {ŜƷƻǊΦ 
vǳƛŜǊƻ ŜƴǘǊŜƎŀǊ Ƴƛ ǾƛŘŀ ȅ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ƳƝΣ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƳŜ ǊƻŘŜŀƴΦ 
 
5ŀƳŜ ǘǳ ƳŀƴƻΣ {ŜƷƻǊΣ 
ȅ ƎǳƝŀƳŜ ƘŀŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ƳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜƴΦ 
¢Ŝ ƻŦǊŜȊŎƻ Ƴƛ ǝŜƳǇƻΣ Ƴƛ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ 
Ƴƛǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŘŀǊ ȅ ŘŜ ŘŀǊƳŜΦ 
 
vǳƛŜǊƻ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 
Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛŜǊƻƴΦ 
 
tǊŜǇŀǊŀ Ƴƛǎ ƳŀƴƻǎΣ 
Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ Ƴƛ ƳŜƴǘŜΣ 
ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 
 
tŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊŀ 
ǘǳ ǊƻǎǘǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴΦ 
tŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǘǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǉǳƛŜǊŜ ǾŜǊΦ 
 
5ƛƻǎ ōǳŜƴƻΣ 
ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜǎ Ŝƭ ōƛŜƴ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
 
¢ǵ ǉǳŜ ŜǊŜǎ tŀŘǊŜ ȅ aŀŘǊŜΣ 
IƛƧƻΣ aŀŜǎǘǊƻΣ /ƻƳǇŀƷŜǊƻΣ 
ȅ 9ǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ±ƛŘŀ bǳŜǾŀ 
ŀȅǵŘŀƳŜ ŀ ǎŜǊǾƛǊǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ 
ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ƘƻƴǊŀƴŘƻ ǘǳ bƻƳōǊŜ 
ȅ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǘǳ wŜƛƴƻΦ 
 
!ƳŞƴΦ 



 

                                                                                                                        άά                                                                                                                            

±ŜƴΣ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻ 

±ŜƴΣ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻΦ 
±ŜƴΣ tŀŘǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΦ 
±Ŝƴ ŀ ŘŀǊƴƻǎ ǘǳǎ ŘƻƴŜǎΣ 
ǾŜƴ ŀ ŘŀǊƴƻǎ ǘǳ ƭǳȊΦ 
Iŀȅ ǘŀƴǘŀǎ ǎƻƳōǊŀǎ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜΣ 
ǘŀƴǘŀ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀΣ 
ǘŀƴǘŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ 
ǘŀƴǘƻ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻΦΦΦ 
 
tŜƴŜǘǊŀ Ŏƻƴ ǘǳ ƭǳȊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΦ 
IŀōƝǘŀƴƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛƴ ¢ƛ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƴŀŘŀΦ 
LƭǳƳƛƴŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎƻƳōǊŀǎ ŘŜ ŜƎƻƝǎƳƻΣ 
ǊƛŜƎŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǊƛŘŜȊΣ 
ŎǳǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƘŜǊƛŘŀǎΦ 
{ǳŀǾƛȊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘǳǊŜȊŀΣ 
ŜƭƛƳƛƴŀ Ŏƻƴ ǘǳ ŎŀƭƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦǊƛŀƭŘŀŘŜǎΦ 
IŀȊƴƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
 
#ōǊŜƴƻǎ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ȅ ƭƻǎ ƻƝŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ ŘƛǎŎŜǊƴƛǊ ǘǳǎ ŎŀƳƛƴƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΣ 
ȅ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ bǳŜǾŀΦ 
 
!ƳŞƴΦ 



 

                                                                                                                        άέ                                                                                                                            

.ƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀŘƻǎΣ ōƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀŘŀǎ  

.ƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀŘƻǎΣ {ŜƷƻǊΣ ƭƻǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻǎΦ 

.ƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀŘŀǎΣ {ŜƷƻǊΣ ƭŀǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎΦ 

[ƻǎ ǉǳŜ ǎƛŜƳōǊŀƴ ǎƻƴǊƛǎŀǎ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 

[ŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ǎǳ Ǉŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘŀƳōǊƛŜƴǘƻΦ 

[ƻǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ƳŜƧƻǊΦ 

[ŀǎ ǉǳŜ Řŀƴ ƳǳŎƘŀ ǾƛŘŀ ǎƛƴ ŜǎǇŜǊŀǊ ƴŀŘŀ ŀ ŎŀƳōƛƻΦ 

[ƻǎ ǉǳŜ ŎǊŜŜƴ ȅ ŎǊŜŀƴ Ŝƭ wŜƛƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 

[ŀǎ ǉǳŜ ŀƭȊŀƴ ǎǳ ǾƻȊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀΦ 

[ƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǇŜǊŀƴ ǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƛƭƭƽƴΦ 

[ŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ƭŀ ǇŀȊΦ 

[ƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΦ 

[ŀǎ ǉǳŜ ŘŜŬŜƴŘŜƴ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ  

ȅ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

 

.ƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ōƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀŘŀǎ ǎŜŀƴ {ŜƷƻǊΦ 



 

                                                                                                                        άή                                                                                                                            

CŜƭƛŎŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ŀƭ {ŜƷƻǊ 

CŜƭƛŎŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ŀƭ {ŜƷƻǊ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƴŘŀ ŘŜƭ ōǳŜƴ ǎŀƳŀǊƛǘŀƴƻΦ 
[ƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘǊŜǾŜƴ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻΣ 
ŀ ǾŜƴŎŜǊ ƭƻǎ ŎŀƴǎŀƴŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀΦ 
 

CŜƭƛŎŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎŀƳōƛŀƴ ǎǳ Ǌǳǘŀ 
ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŀƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜΣ 
ǘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎΣ 
ǘŀƴ ŎŜǊŎŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎΣ 
ǘŀƴ ƭŜƧŀƴƻ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎΦ 
 

CŜƭƛŎŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 
[ƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ŘǳǊƻ ǇƻǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŀƴƘŜƭŀŘŀΦ 
[ƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ Ŝƭ wŜƛƴƻ ŘŜǎŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ ǊŜƳƻǘƻǎΦ 
[ƻǎ ǉǳŜΣ ŀƴƽƴƛƳƻǎ ȅ ǎƛƴ ōǳǎŎŀǊ ǎŜǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΣ 
ŜƴǘǊŜƎŀƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ǾƛǾŀƴ Ƴłǎ ȅ ƳŜƧƻǊΦ 
 

CŜƭƛŎŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΣ 
ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΣ 
Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΣ 
Ŏƻƴ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜΦ 
 

CŜƭƛŎŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻǎΣ 
ŘŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǎŦŀƭǘƻ ƭƛƳǇƛƻ ȅ ŎƽƳƻŘƻΣ 
ǇŀǊŀ ŎŀƳƛƴŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜƴŘŜǊƻǎ ǇŜŘǊŜƎƻǎƻǎ ȅ ǇƻƭǾƻǊƛŜƴǘƻǎΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀōǊŜƴ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴΣ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻǎΦ 
 
!ƳŞƴΦ 
 
 
 

 



 

                                                                                                                        άί                                                                                                                            

CŜƭƛŎŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ŀƭ {ŜƷƻǊ 

 
CŜƭƛŎŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜƴ  Ŝƴ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǎǳ ŀƳƻǊ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ Ŝƴ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ 
ŘŜ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ȅ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ǎƛƴŎŜǊŀΦ 
 
CŜƭƛŎŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŀƴ ƧǳƴǘƻǎΣ 
ǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ wŜƛƴƻΣ 
ŘŜ ±ƛŘŀ bǳŜǾŀ ȅ CǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΦ 
 

CŜƭƛŎŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇƛŜƴǎŀƴ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƘŜǊƳŀƴƻΣ 
ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ 
Ŝƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǘǊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ǾƛǾƻΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ƴǳŜǎǘǊƻΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ƻƭǾƛŘŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻΣ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǊƻǎǘǊƻǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎΣ 
ŘŜ ŀƴŎƛŀƴƻǎΣ 
ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƭŀǎΣ 
ŘŜ ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ 
ŘŜ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎΣ 
ŘŜ ƻƭǾƛŘŀŘƻǎΧ 
 

CŜƭƛŎŜǎΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƭ ƳŀƴŘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƛƳŜǊƻ 
ǉǳŜ Ŝǎ ŀƳƻǊ ŀ 5Lh{ Ŝƴ Ŝƭ I9wa!bhΦ 
CŜƭƛŎŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƳƻǊΣ 
ƘƻȅΣ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻΥ 
ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
 
!ƳŞƴΦ 
 



 

                                                                                                                        άΰ                                                                                                                            

                      5ƛƻǎ Ŝǎǘł ǾƛƴƛŜƴŘƻ 

 
5ƛƻǎ Ŝǎǘł ǾƛƴƛŜƴŘƻΦ 
;ƭ ǾƛŜƴŜ Ŝƴ ǎǳ tŀƭŀōǊŀΣ  
Ŝƴ ǎǳ 9ǎǇƝǊƛǘǳ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀ ŦŜΣ  
Ŝƴ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΣ  
Ŝƴ ƭŀǎ ƭǳŎƘŀǎ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ 
Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ  
ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 
 
Iŀȅ ǉǳŜ ǎŀōŜǊ ŜǎǇŜǊŀǊ ŀ 5ƛƻǎΦ  
Iŀȅ ǉǳŜ ǎŀōŜǊ ōǳǎŎŀǊ ŀ 5ƛƻǎΦ 
Iŀȅ ǉǳŜ ǎŀōŜǊ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ŀ 5ƛƻǎΦ 
 
¸ ƳƛǊŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŏŀƴǎŀƴ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎŜ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ Ƴǳȅ ŘǳǊŀ 
ȅ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǇƭŀǎǘŀƴ ŀƭ ǇǳŜōƭƻΦ  
 
¸ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜƴ ōǳǎŎŀǊ ŀ 5ƛƻǎ 
ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ  
Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ  
Ŝƴ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴΣ 
Ŝƴ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŀƭŜƎǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǳƴƛŘƻǎΣ  
Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 
 
9ƭ ƳŀƝȊ ȅ Ŝƭ ŀǊǊƻȊ Ŝǎǘłƴ ƴŀŎƛŜƴŘƻ  ƘŜǊƳƻǎƻǎΦ 
Iŀ ƭƭŜƎŀŘƻ Ŝƭ !ŘǾƛŜƴǘƻΦ 
[ǳŜƎƻ ƭƭŜƎŀǊł ƭŀ bŀǾƛŘŀŘΦ 
5ƛƻǎ Ŝǎǘł ƭƭŜƎŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜΦ 
!ōǊŀƳƻǎ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜΣ 
ŀōǊŀƳƻǎ ƭƻǎ ōǊŀȊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ  
ŀōǊŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜƭ ŀƳƻǊΦ 
ǇƻǊǉǳŜ 5ƛƻǎ Ŝǎǘł ǾƛƴƛŜƴŘƻΦ 
 
!ƳŞƴΦ 



 

                                                                                                                        άα                                                                                                                            

                  tǊŜǇŀǊŀŘ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ     

 
 

tǊŜǇŀǊŀŘ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀƭ {ŜƷƻǊΦ 

ŀǊƳŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀȊƻ ǉǳŜ ŘŜǊǊƛōŜ ƳǳǊƻǎΣ 

ǝǊŜ ǊŜƴŎƻǊŜǎ ȅ ŀōǊŀ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ ƭǳȊΦ 

! ǾƻȊ Ŝƴ ƎǊƛǘƻ ǎŀƭƛŘ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ  

ȅ ŘŜŎƛŘ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƳƻǊ ǾƛŜƴŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ōŀƴŘŜǊŀΦ 

!ōǊƛŘ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ǳƴ ϦǎƝϦΦ 

!ǘŜƴŘŜŘΣ ȅ ŜǎŎǳŎƘŀǊŜƛǎ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ  

ǇƭŀƴǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ 

¸ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ƘŀŎŜŘ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊƛǘƻΣ 

ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ȅ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀΣ  

ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀƴ Ŝƴ ǇǊƻŦŜŎƝŀΦ 

tǊŜǇŀǊŀŘ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀƭ {ŜƷƻǊΦ 



 

                                                                                                                        άβ                                                                                                                            

!ŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀŎƛŀǎ 

 
DǊŀŎƛŀǎ tŀŘǊŜΣ  
ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀǎ ŀ ƳƛǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƳƛǊŀǎ ¢ǵΣ 
ŘłƴŘƻƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴΦ 
 
DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ƴŀƴƻǎ  
ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǘƻŎŀǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻΦ  
tƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇƛŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƴ Ƙŀǎǘŀ ŞƭΣ 
 ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Şƭ ŀ ¢ƛΦ 
 
DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ  
ǇƻǊǉǳŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ŜƭƭŀǎΣ  
ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊƴƻǎ ǳƴƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎΦ  
tƻŘŜƳƻǎ ǉǳŜǊŜǊƴƻǎ ȅ ŀȅǳŘŀǊƴƻǎΦ 
 
9ƴǎŞƷŀƴƻǎ ŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ 
ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ 
ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ƘŀŎŜƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 
DǊŀŎƛŀǎ tŀŘǊŜΣ  
ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴŜƴ  
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ƳŜƧƻǊ ȅ Ƴłǎ ŦŜƭƛȊΦ 
 
!ƳŞƴ  



 

                                                                                                                        άγ                                                                                                                            

WŜǎǵǎ ŀƳƛƎƻΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƘŜƳƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ ǘǳ ǎŜŎǊŜǘƻΣ  
Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ƴǳŜǾƻΣ  
ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

 

tƻŘǊŜƳƻǎ ǎŜǊ ŎƻƳƻ ¢ǵ ƴƻǎ ǎƻƷŀǎǘŜΣ  
ǎŜǊŜƳƻǎ ŦŜƭƛŎŜǎ ǎƛ ŀŎƻƎŜƳƻǎ ǘǳ ƳŜƴǎŀƧŜΦ 
tŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŝƴ ŎƭŀǾŜΣ  
ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀȅ ƳǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ŜƴǝŜƴŘŜΦ 
¢ŀƳǇƻŎƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǎŜǊŜƳƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ  
ǎƛ ŀŎŜǇǘŀƳƻǎ ŎǳƳǇƭƛǊƭƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ 
ΛtƻŘǊŜƳƻǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊƭƻ ŀƭƎǵƴ ŘƝŀΚ 

 

¢ǵ ƴƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊŜƳƻǎ ŦŜƭƛŎŜǎ  
ǎƛ ǎŀōŜƳƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΤ 
{ƛ ǎƻǇƻǊǘŀƳƻǎ ƭŀǎ ƻŦŜƴǎŀǎ ǎƛƴ ǾŜƴƎŀǊƴƻǎΦ 
{ƛ ǎŜƴǝƳƻǎ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭŀǎ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀǎ ŀƧŜƴŀǎΦ 
{ƛ ōǳǎŎŀƳƻǎ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ  
ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΦ 
{ƛ ǘǊŀǘŀƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ǇŜǊŘƻƴŀǊΦ 
{ƛ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳƛǊŀŘŀ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻǊŀȊƽƴ ǎƻƴ ƭƛƳǇƛƻǎΦ 
{ƛ ǇƻƴŜƳƻǎ ǇŀȊ ȅ ŀƳƛǎǘŀŘ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΦ 

 

WŜǎǵǎΣ Ŝǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ŘŜŎƛǊ ŜǎǘƻΣ  
ǇŜǊƻ ƴŀŘŀ ŦłŎƛƭ ƭƭŜǾŀǊƭƻ ŀ ŎŀōƻΦ  
tƻǊ Ŝǎƻ ǘŜ ǇŜŘƛƳƻǎ ŀȅǳŘŀ  
ȅ łƴƛƳƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀΦ 
[ƻ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻ ǇƻŘŀƳƻǎΣ  
ǉǳŜ ƭƻ ǊŜŀƭƛŎŜ ǘǳ 9ǎǇƝǊƛǘǳ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ƴƻǎ ǎƛƴǘŀƳƻǎ Ƴłǎ ǳƴƛŘƻǎ 
ȅ ŎƻƴǎǘǊǳȅŀƳƻǎ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴłǎ ƘǳƳŀƴŀ  
ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŘƛǾƛƴŀΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ¢ǵ ŘŜǎŜŀǎΦ 

 

DǊŀŎƛŀǎ WŜǎǵǎΣ  
ǇƻǊǉǳŜ ǘǳ ŀƳƛǎǘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŀƷƝŀ  
Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ  
!ƳŞƴ 

!ŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀŎƛŀǎ 




